
cäÉñáÄäÉêI=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=ÉÑÑáJ
òáÉåíÉê=òì=éêçÇìòáÉêÉå=Ó=Ç~ë
ï~ê=Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=qΩêÉåëéÉJ
òá~äáëíÉå=mêΩãK=eáÉêòì=Ö~Ä
Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=oÉáJ
ÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=e~ãìÉä=ÉáåÉ
åÉìÉ=mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉ=áå
^ìÑíê~ÖI=ÇáÉ=áå=áÜêÉê=hçãéäÉJ
ñáí®í=ìåÇ=pÅÜåÉääáÖâÉáí=~ìÅÜ
ÑΩê=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=åÉìÉ
j~≈ëí®ÄÉ=ëÉíòíÉK
jáí=êìåÇ=PRM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
~ìë=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêJ
ÄìåÇ=e~ãìÉä=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê
ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=e~ãìÉä=j~ëÅÜáJ
åÉåÄ~ì=dãÄe=C=`çK=hd=áå
jÉÉÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=oÉáÅÜÉåÄ~J
ÅÜÉê=e~ãìÉä=dãÄe=áå=a∏êÑJ
äÉëJbëÄ~ÅÜ=òìê=ÖäçÄ~ä=~ÖáÉJ
êÉåÇÉå=pÅÜÉêÇÉä=dêìééÉI=ÇáÉ
ãÉÜê=~äë=Q=MMM=jáí~êÄÉáíÉê
ò®ÜäíK=c~ëí=NMM=g~ÜêÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖ=áã=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=ìåÇ

^ìÑ=håçéÑÇêìÅâ=qΩêW=kÉìÉë=_^w
áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÄÉá=mêΩã

ΩÄÉê=PM=g~ÜêÉ=hçãéÉíÉåò=áå
ÇÉê=`k`J_É~êÄÉáíìåÖ=ã~J
ÅÜÉå=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=òì
ÉáåÉã=péÉòá~äáëíÉå=ÑΩê=`k`J
_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêÉå=E_^wFK
wìã=pçêíáãÉåí=ÖÉÜ∏êÉå=òK=_K
`k`Jcê®ëã~ëÅÜáåÉå=ÑΩê=ÇáÉ
eçäòJI=^äìãáåáìãJI=sÉêÄìåÇJ
ïÉêâëíçÑÑJI=hìåëíëíçÑÑJI=jÉJ
í~ääJ=ìåÇ=qáí~åÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ëçJ
ïáÉ=ëÅÜïÉê=òÉêëé~åÄ~êÉê
tÉêâëíçÑÑÉK=sáÉäÉ=báÖÉåÉåíJ
ïáÅâäìåÖÉåI=pçåÇÉê~åÑÉêíáJ
ÖìåÖÉå=ìåÇ=m~íÉåíÉ=ëíÉÜÉå
ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉ=fååçî~íáçåëâê~ÑíI
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìëòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=bêï~êJ
íìåÖÉå=ÇÉê=hìåÇÉå=å~ÅÜ=ÜçJ
ÜÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=^åä~J
ÖÉå=ÄÉá=ã~ñáã~äÉê=cäÉñáÄáäáJ

í®í=ëáåÇ=ÉåçêãI=ÇÉåå=ëáÉ=ëÉJ
ÜÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=áããÉê
ëí®êâÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=s~êá~åJ
íÉåîáÉäÑ~äí=ìåÇ=Ç~ãáí=ëÅÜåÉäJ
äÉå=^ÄêìÑÄ~êâÉáí=ÇÉê=_~ìíÉáäÉ
âçåÑêçåíáÉêíK=g~ÜêòÉÜåíÉä~åÖÉ
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=oÉáÅÜÉåÄ~J
ÅÜÉê=ëáåÇ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI
ÇÉå=^åïÉåÇÉêå=òìâìåÑíëçêáJ
ÉåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉåä∏ëìåÖÉå
ÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåI=ÇÉåå=Ç~ë
áÇÉ~äÉ=wìë~ããÉåëéáÉä=òïáJ
ëÅÜÉå=ëÅÜåÉääÉê=_É~êÄÉáíìåÖI
nì~äáí®í=ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄáÉJ
íÉí=ÇÉå=hìåÇÉå=fåîÉëíáíáçåëëáJ
ÅÜÉêÜÉáíK=mê®òáëáçå=ïáêÇ=ÄÉá

oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=e~ãìÉä=åáÅÜí
åìê=~åÖÉëíêÉÄíI=ëçåÇÉêå=áå=àÉJ
ÇÉã=qÉáä=îÉêïáêâäáÅÜíK=^ìÑ
ÇáÉëÉë=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=håçïJ
Üçï=ëÉíòíÉ=~ìÅÜ=mêΩãI=ìã
ëÉáåÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^Ää®ìÑÉ=áå
ÇÉê=mêçÇìâíáçå=òì=ãçÇÉêåáJ
ëáÉêÉåK
báå=ëìéÉêãçÇÉêåÉë=eçÅÜäÉáëJ
íìåÖëJ_^w=Ü~í=áã=cÉÄêì~ê
OMNR=ëÉáåÉå=aáÉåëí=ÄÉá=mêΩã
~ìÑÖÉåçããÉåK=łtáê=ïÉêÇÉå
Ç~ãáí=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáíÉå
áã=pçåÇÉêíΩêÉåJmêçÖê~ãã
ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉå=â∏ååÉå�I
ëç=píÉÑ~å=_ìêä~ÖÉI=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÄÉá
mêΩãK=aáÉ=j~ëÅÜáåÉ=qóé
łsáëáçå=fff=qq=r�=áëí=~ìÑ=ÇáÉ
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=mêΩã=áåÇáîáJ
ÇìÉää=~åÖÉé~ëëí=ïçêÇÉåK=łfå
ãÉÜêÉêÉå=qÉëíä®ìÑÉå=âçååíÉå
ïáê=ìåë=ÄÉêÉáíë=áã=sçêÑÉäÇ=Éáå
_áäÇ=îçå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉë=åÉìÉå=_^w=ã~ÅÜÉåK
tÉåå=ã~å=ëáÉÜíI=ãáí=ïÉäÅÜÉê
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ìåÇ=dÉå~ìJ

aáÉ=j~ëÅÜáåÉ
qóé=łsáëáçå=fff
qq=r�=áëí=~ìÑ
ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëJ
ëÉ=îçå=mêΩã
áåÇáîáÇìÉää
~åÖÉé~ëëí
ïçêÇÉå

k~ÅÜ=båÇÉ=ÇÉê
_É~êÄÉáíìåÖ
Éåíåáããí=ÇÉê
oçÄçíÉê=ÇáÉ
qΩê=ìåÇ=ÑΩÜêí
ÇáÉëÉ=~ìíçã~J
íáëÅÜ=ÇÉê=ïÉáJ
íÉêÉå=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖ=òì

bêÑçäÖ=áëí=qÉ~ãë~ÅÜÉ=Ó=Ç~ë=mêçàÉâííÉ~ã=îçå=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=e~ãìÉä
ìåÇ=mêΩã=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=rãëÉíòìåÖ

qΩêÉåJlÄàÉâí

aççê=mêçàÉÅí

áÖâÉáí=ÇÉê=oçÄçíÉê=ÇáÉ=qΩêêçÜäáåÖÉ=ÄÉïÉÖíI=áëí=Ç~ë
ëÅÜçå=ëÉÜê=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇ�I=ëç=píÉÑ~å=_ìêä~ÖÉK
eÉêòëíΩÅâ=ÇÉë=_^w=áëí=ÉáåÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=`k`Jcê®ëÉ
ãáí=òïÉá=RJ^ÅÜëJh∏éÑÉåK=łt®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉáåÉ
hçéÑ=òK=_K=Éáå=içÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=qΩêëéáçå=ÄçÜêíI
â~åå=ÇÉê=òïÉáíÉ=hçéÑ=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå
^êÄÉáíëëÅÜêáííI=òK=_K=Ç~ë=^ìëÑê®ëÉå=îçå=iáÅÜí~ìëJ
ëÅÜåáííÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå�I=Éêâä®êí=cÉêÇáå~åÇ
iΩâÉ=îçå=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=e~ãìÉäK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ
mêáåòáé=ëÉíòí=Ç~ë=_^w=ãáí=òïÉá=máåJqáëÅÜÉå=ÑçêíK
aáÉ=łmáåë�=ïÉêÇÉå=ëç=~åÖÉëíÉìÉêíI=Ç~ëë=àÉÇÉ=qΩê
áåÇáîáÇìÉää=ëç=ÉáåÖÉëé~ååí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïáÉ=Éë
Ç~ë=_É~êÄÉáíìåÖëéêçÑáä=ÉêÑçêÇÉêíK=a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=Éë
òïÉá=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖáÄíI=â~åå=ÇÉê=oçÄçíÉê=~ìÅÜ
ÜáÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=qΩê=ÉáåêáÅÜíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=~ìÑ
ÇÉã=~åÇÉêÉå=^êÄÉáíëéä~íò=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=a~êΩJ
ÄÉê=Üáå~ìë=Ü~í=Ç~ë=åÉìÉ=_^w=ÉáåÉ=pçåÇÉêÑìåâíáJ
çåI=ÇáÉ=ëç=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=qΩêÉåJ_ê~åÅÜÉ=ÉáåòáÖJ
~êíáÖ=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáí=åçÅÜã~äë=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=îÉêâΩêòí=Ó=Ç~ë=~ääÉêÇáåÖëI=áëí=Éáå=cáêãÉåJ
ÖÉÜÉáãåáëK
lÄ=Ç~ë=tÉêâëíΩÅâ=~ìë=ÇÉê=mêÉëëÉå~åä~ÖÉ=ÑΩê=qΩêJ
êçÜäáåÖÉI=~ìë=ÇÉê=h~åíÉå~åä~ÖÉ=çÇÉê=i~Åâëíê~≈É
áå=Ç~ë=_^w=âçããíI=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=ÉêâÉååí=~åÜ~åÇ
ÉáåÉë=_~êÅçÇÉëI=ìã=ïÉäÅÜÉå=qΩêíóé=Éë=ëáÅÜ=Ü~åJ
ÇÉäí=ìåÇ=ÑΩÜêí=Ç~åå=îçää~ìíçã~íáëÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=pÅÜêáííÉ=~ìëK=fëí=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÄÉÉåJ
ÇÉíI=Éåíåáããí=ÇÉê=oçÄçíÉê=ÇáÉ=qΩê=ìåÇ=ÑΩÜêí=ÇáÉëÉ
~ìíçã~íáëÅÜ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖ=çÇÉê=ÇÉê
sÉêé~ÅâìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=båÇâìåÇÉå=òìK=a~ë=Ö~åòÉ
é~ëëáÉêí=åáÅÜí=åìê=áå=ÉáåÉê=âçåâìêêÉåòäçëÉå=dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=~ì≈ÉêçêJ
ÇÉåíäáÅÜÉå=mê®òáëáçåK=_Éá=êÉÅÜíÉå=táåâÉäå=ÄÉíê®Öí
ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=~ìÑ=N=ã=åìê=MIN=ããK=_Éá=ÇÉê
táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉë=áå=ÇÉêëÉäÄÉå
^ÅÜëÉ=äáÉÖí=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=ëçÖ~ê=åìê=ÄÉá
MIMR=ããLãK
jáí=ÇÉã=åÉìÉå=_^w=áëí=ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçå=êÉ~äáëáÉêí
ïçêÇÉåI=ãáí=ÇÉê=mêΩã=j~≈ëí®ÄÉ=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå
qΩêÉåÄê~åÅÜÉ=ëÉíòí=ìåÇ=ëÉáåÉå=c~ÅÜÜ®åÇäÉêå=Ç~J
ãáí=ÇçâìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=ã~å=Éáå=áååçî~íáîÉê=m~êíJ
åÉê=ãáí=Ü∏ÅÜëíÉå=nì~äáí®íë~åëéêΩÅÜÉå=áëíK=jáí=fåJ
îÉëíáíáçåÉå=îçå=áåëÖÉë~ãí=R=jáçK=û=âçååíÉ=Ç~ë
råíÉêåÉÜãÉå=OMNQ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^Ää®ìÑÉ=áå
ÇÉê=mêçÇìâíáçå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=îÉêÄÉëëÉêåK
k®ÜÉêÉë=ìåíÉêW=ïïïKíìÉêKÇÉ

jáí=ÇÉã=åÉìJ
Éå=_^w=áëí=ÉáJ
åÉ=fåîÉëíáíáçå
êÉ~äáëáÉêí=ïçêJ
ÇÉåI=ãáí=ÇÉê
mêΩã=j~≈ëí®J
ÄÉ=áå=ÇÉê=ÖÉJ
ë~ãíÉå=qΩêÉåJ
Äê~åÅÜÉ=ëÉíòí

m~ê~ääÉäÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=pÅÜäçëëâ~ëíÉåëÉáíÉ=ãáí
wìë~íò~ÖÖêÉÖ~íÉå

báå=ëìéÉêãçJ
ÇÉêåÉë=eçÅÜJ
äÉáëíìåÖëJ_^w
Ü~í=áã=cÉÄêì~ê
OMNR=ëÉáåÉå
aáÉåëí=ÄÉá
mêΩã=~ìÑÖÉJ
åçããÉå
EcçíçëW=mêΩãF

QV=q§obkJj^d^wfk= OMNR=


