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^ìÑÖÉëé~ååíÉë=oçÜã~íÉêá~ä=ÇÉê
qê~ìÄÉåéêÉëëÉ=ãáí=ÉáåëÉáíáÖ=ÖÉÑê®ëíÉê
hçåíìê=ÉáåÉê=péáåÇÉä=EcçíçëW=lÉÜêäáI
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=e~ãìÉäF

áÉ=âçããí=Éáå=àìåÖÉê=j~åå=Ç~òìI
~ìÑ= ëç=~äíãçÇáëÅÜÉë=e~åÇïÉêâ=òì

ëÉíòÉåI=Ç~ë=~ã=^ìëëíÉêÄÉå=áëí\=łbáåÉ=ÇÉê
ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÑáåÇìåÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí
ï~ê= Ç~ë= o~ÇK=a~ê~ìë= Éåíëí~åÇ= ÇÉê=t~ÖJ
åÉêÄÉêìÑK= aáÉ= t~ÖåÉêÉá= Ü~í= ÉáåÉ= ä~åÖÉ
qê~ÇáíáçåI= áëí= ~ÄÉê= âÉáåÉëïÉÖë= ~äíãçJ
ÇáëÅÜI=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=_ÉêìÑ=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉJ
ï~åÇÉäí�I= ëç= lÉÜêäáë= `êÉÇçK= ^ìÅÜ= Éê
òÉáÅÜåÉ= ëÉáåÉ= mêçÇìâíáçåëéä®åÉ= ~ìÑ= ÇÉã
`çãéìíÉê= ìåÇ= éêçÇìòáÉêÉ= ãáí= ëÉÜê= ãçJ
ÇÉêåÉå= j~ëÅÜáåÉåK= aÉååçÅÜ= ÄäÉáÄÉ= ÄÉá
àÉÇÉã=^ìÑíê~Ö=e~åÇ~êÄÉáíK
aáÉ=t~ÖåÉêÉá= iΩëÅÜÉê= Ü~í= ëáÅÜ= ÇÉê=jçJ
ÇÉêåÉ= ~åÖÉé~ëëíK= aáÉ= ãÉáëíÉå= ^êÄÉáíëJ
ëÅÜêáííÉ=ÉêÑçäÖÉå=å~ÅÜ=~äíÉê=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖI
~ÄÉê=ãáí=ÜÉìíáÖÉê=qÉÅÜåáâK=sáÉäÉ=^êÄÉáíëJ
Ö®åÖÉ= ïÉêÇÉå= ãáí= ëéÉòáÑáëÅÜ= ~åÖÉÑÉêíáÖJ
íÉå=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=tÉêâòÉìÖÉå=ê~íáçåÉää
ìåÇ=ã~≈ÖÉå~ì=éêçÇìòáÉêíK=pç=ÖÉÜ∏êíI=åÉJ
ÄÉå= ÇÉå= áå= ÇÉê= eçäòÄê~åÅÜÉ= ΩÄäáÅÜÉå

t

e~åÇïÉêâ=ãáí=`k`
dÉê~ÇÉ=ã~ä=OR=g~ÜêÉ=àìåÖ=ï~ê=páãçå=lÉÜêäáI=~äë=Éê=áã

g~ÜêÉ=OMMS=áå=dçåíÉåëÅÜïáä=áã=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçå=^~êÖ~ì

ÇáÉ=t~ÖåÉêÉá=iΩëÅÜÉê=â~ìÑíÉK=bê=Öä~ìÄíÉ=~å=ÇáÉ=wìâìåÑí

ÇáÉëÉë=íê~ÇáíáçåëêÉáÅÜÉå=e~åÇïÉêâë=ìåÇ=Ü~í=Éë=åáÅÜí

ÄÉêÉìíK=jáí=aóå~ãáâ=ìåÇ=ãçÇÉêåÉê=j~ëÅÜáåÉåíÉÅÜåáâ

Ü~í=ÇÉê=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉê=ëÉáåÉå=_ÉíêáÉÄ=îçê~åÖÉÄê~ÅÜíK

pí~åÇ~êÇã~ëÅÜáåÉåI= ÉáåÉ= ~ìëÖÉâäΩÖÉäíÉ
aêÉÜÄ~åâ=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=^ìÑÄ~ìíÉå= òìã
j~ëÅÜáåÉåé~êâK= açÅÜ= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê
ã~ÅÜí= ÇáÉ=e~åÇ~êÄÉáí= ÉáåÉå= Öêç≈Éå= qÉáä
~ìëK= bë=ãìëë= åáÅÜí= ÄÉíçåí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë
ÇáÉë= åÉÄÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= j~íÉêá~äJ= ìåÇ
tÉêâòÉìÖâÉååíåáëëÉå= îáÉä=dÉëÅÜáÅâ= ìåÇ
bêÑ~ÜêìåÖ= Äê~ìÅÜíK= råÇ= ïÉáä= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ~ääÉêÉêëíÉ
mêáçêáí®í= ÄÉá= páãçå
lÉÜêäá= Ü~íI= ïìêÇÉ
áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~Üê= åçÅÜ= áå= Éáå
`k`J_É~êÄÉáíìåÖëJ
òÉåíêìã= áåîÉëíáÉêíK
bê= ÉåíëÅÜáÉÇ= ëáÅÜI
å~ÅÜ= áåíÉåëáîÉã
aá~äçÖ= ãáí= qÜçã~ë
`òïáÉäçåÖI= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉê= ÄÉá= oÉáÅÜÉåÄ~J

ÅÜÉê= e~ãìÉä= ìåÇ= dÉÄáÉíëîÉêâ~ìÑëäÉáíÉê
pÅÜïÉáòI=ÑΩê=ÉáåÉ=ìåáîÉêëÉää=ìåÇ=îáÉäëÉáíáÖ
ÉáåëÉíòÄ~êÉ= łsáëáçå= ff= péêáåí�= ÇÉë= çÄÉêJ
Ñê®åâáëÅÜÉå= j~ëÅÜáåÉåÜÉêëíÉääÉêëK= łaáÉ
cáêã~=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=Ü~í=ãÉáåÉ=^åäáÉÖÉå
Éêåëí=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=âçåâêÉíÉ=i∏ëìåÖÉå
~ìÑÖÉòÉáÖí�I= Éêâä®êí= lÉÜêäáK= aáÉ= âìåÇÉåJ
ëéÉòáÑáëÅÜ=ÖÉÑê®ëíÉå=qÉáäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ã~ëëáîÉ
^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=Ü®ííÉå=ëÅÜäáÉ≈J
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äáÅÜ=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=łsáëáçå�=ÖÉÖÉJ
ÄÉåK=t~ë=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=äÉáëíÉíI=òÉáÖí=ëáÅÜ
~å=ÇÉå=tÉêâëíΩÅâÉåK=báåÉ=àΩåÖëí=ÖÉÑê®ëíÉ
péáåÇÉä= ÇáÉåí= ÄÉá= ÉáåÉã= çêáÖáå~äÖêç≈Éå
k~ÅÜÄ~ì= ÉáåÉê= qê~ìÄÉåéêÉëëÉ= ~äë= wìÖJ
ìåÇ=aêìÅâÖÉïáåÇÉK=aáÉ=ÉêëíÉå=ãÉÅÜ~åáJ
ëÅÜÉå= hÉäíÉêå= ÉêòÉìÖíÉå= ãáí= eáäÑÉ= ÉáåÉê
ëçäÅÜÉå=péáåÇÉä= ~ìë=eçäò=ÇÉå=òìã=mêÉëJ
ëÉå= å∏íáÖÉå= aêìÅâK= ^ìë= dêΩåÇÉå= ÇÉê
e~äíÄ~êâÉáí= ïìêÇÉå= ÇáÉ= Ü∏äòÉêåÉå= péáåJ
ÇÉäå=ëé®íÉê=ÇìêÅÜ=ãÉí~ääÉåÉ=ÉêëÉíòíK

RJ^ÅÜëJqÉÅÜåáâ=~äë=içÜå~êÄÉáí

aáÉ=sçêä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=péáåÇÉä= äáÉÑÉêíÉ
ÉáåÉ= ~äíÉ= qê~ìÄÉåéêÉëëÉI= ïÉäÅÜÉ= ÄÉá= ÉáJ
åÉã= tÉáåÄ~ìÉêå= ~äë= ^ìëëíÉääìåÖëëíΩÅâ
ëíÉÜíK=aÉê=_ÉëáíòÉê=ïáää=Ç~ãáí= ëÉáå=i~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíëãìëÉìã= îÉêîçääëí®åÇáÖÉåK= ^ìJ
≈ÉêÇÉã= ÉÄåÉíÉ= ÇáÉ= łsáëáçå�= ÄÉá= iΩëÅÜÉê
ÇÉå= tÉÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ê~íáçåÉääÉ= eÉêëíÉääìåÖ
ÄÉäáÉÄáÖÉê= cçêãÉåîáÉäÑ~äíI= ïáÉ= ëáÉ= òìã
_ÉáëéáÉä=~ìë=ÇÉã=ãçÇÉêåÉå=fååÉå~ìëÄ~ì
åáÅÜí= ãÉÜê= ïÉÖòìÇÉåâÉå= áëíK= pç= ÄáÉíÉí
ÇáÉ= t~ÖåÉêÉá= ëÉáí= âìêòÉã= RJ^ÅÜëJ`k`J
^êÄÉáíÉå=ÑΩê=eçäò=ìåÇ=eçäòïÉêâëíçÑÑÉ=~äë
içÜå~êÄÉáíÉå= ~åK= eáÉêÑΩê= â∏ååÉå= ~ääÉ
Ö®åÖáÖÉå= a~íÉáÑçêã~íÉ= ÉáåÖÉäÉëÉå= ìåÇ
ãáí= ÇÉê= pçÑíï~êÉ= łj~ëíÉêÅ~ã�= ÇÉë= rpJ
péÉòá~äáëíÉå= `k`JpçÑíï~êÉ= ïÉáíÉêîÉê~êJ
ÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK
få=dçåíÉåëÅÜïáä=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=bêë~íòíÉáäÉ
ÑΩê= ~äíÉ=jΩÜäÉå= ìåÇ= p®ÖÉêÉáÉå= ÖÉÑÉêíáÖíK
eáÉê= êÉáÅÜí= ÇáÉ= mêçÇìâíé~äÉííÉ= îçå=t~ëJ
ëÉêê®ÇÉêå= ΩÄÉê= w~Üåê®ÇÉê= Äáë= òì= Ü∏äòÉêJ
åÉå=tÉääÉåK=j~å=~êÄÉáíÉí=ãáí=ÉêÑ~ÜêÉåÉå
jΩÜäÉåÄ~ìÉêå= ìåÇ= oÉëí~ìê~íáçåë~íÉäáÉêë
òìë~ããÉåK=c~ëí=~ääÉ=áå=ÇÉê=t~ÖåÉêÉá=iΩJ
ëÅÜÉê= ÜÉêÖÉëíÉääíÉå= mêçÇìâíÉ= ëáåÇ= ~ìë
j~ëëáîÜçäòK= páÉ= îÉêä~ëëÉå= Ç~ë=tÉêâ= ãáí
ÇÉå= åçíïÉåÇáÖÉå= _ÉëÅÜä®ÖÉå= ~ìë= pí~ÜäK
aáÉ=t~ÖåÉêÉá=iΩëÅÜÉê= áëí= ~äëç=~ìÅÜ=ÉáåÉ
pÅÜãáÉÇÉK
báå=ïÉáíÉêÉë=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉë=mêçàÉâí=îçå
iΩëÅÜÉê=áëí=ÇáÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉë=ëç=ÖÉJ
å~ååíÉå= łpíK= d~ääÉê= däçÄìë�K= NVVT= ÉåíJ
Ñä~ããíÉ= ÉêåÉìí= ÇÉê= ëÉáí= ä~åÖÉã= ëÅÜïÉJ
äÉåÇÉ=píêÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=h~åíçJ

åÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=píK=d~ääÉå=ìã=ÇáÉëÉå=ÜáëJ
íçêáëÅÜ=Éáåã~äáÖÉå=bêÇJ=ìåÇ=eáããÉäëÖäçJ
Äìë=~ìë=ÇÉã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ó=Éáå=íÉÅÜJ
åáëÅÜÉë=tìåÇÉêïÉêâ=ëÉáåÉê=wÉáíK=aÉê=ìã
NRTM=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=däçÄìë=ãáí= ÉáåÉã=råJ
íÉêÖÉëíÉää= ~ìë= ã~ëëáîÉã= eçäò= ïìêÇÉ
NTNO= îçå=wΩêáÅÜÉê= ìåÇ=_ÉêåÉê=qêìééÉå
~äë=_ÉìíÉ=~ìë=ÇÉã=häçëíÉê=píK=d~ääÉå=ÖÉJ
ê~ìÄí=ìåÇ=å~ÅÜ=wΩêáÅÜ=ÖÉÄê~ÅÜíK=fã=g~åìJ
~ê= OMMT= ëíáããíÉå= ÇáÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉå=h~åíçJ
åÉ=ÉáåÉã=hçãéêçãáëë= òìW=wΩêáÅÜ=ÄÉÜ®äí
Ç~ë=lêáÖáå~äI=ÑÉêíáÖí=~ÄÉê=ÑΩê=píK=d~ääÉå=ÉáJ
åÉ=çêáÖáå~äÖÉíêÉìÉ=hçéáÉK
aáÉ=däçÄìëJhçéáÉ=ëíÉÜí=ëÉáí=båÇÉ=OMMV=áå
píK=d~ääÉå= áã= pí~~íë~êÅÜáîK=a~ë=råíÉêÖÉJ
ëíÉää= áëí=Ç~ë=tÉêâ=ÇÉê=t~ÖåÉêÉá=iΩëÅÜÉêK
lÉÜêäá=ÑáåÇÉí=ÇÉåå=~ìÅÜW=łaáÉ=ìêëéêΩåÖäáJ
ÅÜÉå= bêÄ~ìÉê= ÇÉë= píK= d~ääÉê=däçÄìë= Ü~íJ
íÉå= Éë= ÄÉëëÉêI= ëáÉ=ãìëëíÉå= ÉáåÑ~ÅÜ= áÜêÉå
gçÄ= Öìí= ã~ÅÜÉåK�= bê= ÜáåÖÉÖÉå= ãìëëíÉ
~ìÅÜ= åçÅÜ= ÜÉê~ìëÑáåÇÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= hçåJ
ëíêìâíÉìêÉ= îçê= ΩÄÉê= QMM= g~ÜêÉå= í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ=áÜêÉå=gçÄ=ã~ÅÜíÉåK=aáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáJ
íÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜåáâÉå=ÇÉê
Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíI=Ç~=ÇÉê=k~ÅÜÄ~ì=ãáí=ÇÉåJ
ëÉäÄÉå= jáííÉäå= ìåÇ= qÉÅÜåáâÉå= ÖÉã~ÅÜí
ïÉêÇÉå= ãìëëíÉI= ìã= ÇÉã= lêáÖáå~ä= ã∏ÖJ
äáÅÜëí= å~ÜÉ= òì= âçããÉå= Ó= òìã= _ÉáëéáÉä
häÉÄÉå=ãáí=håçÅÜÉåJ=ìåÇ=e~ìíäÉáãK

ł_ÉëëÉê=~äë=Ç~ë=lêáÖáå~ä�

_Éá=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ïÉêíîçääÉåI=ΩÄÉê
òïÉá=jÉíÉê=ÜçÜÉå=bêÇJ=ìåÇ=eáããÉäëÖäçJ
Äìë= ~ìë= ÇÉê= oÉå~áëë~åÅÉ=ïìêÇÉ= Éë= łÄÉëJ
ëÉê=~äë=Ç~ë=lêáÖáå~ä�=ÉáåÖÉëíìÑíK=fã=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ= òìã= lêáÖáå~ä= ÑìåâíáçåáÉêí= ÇáÉ
âçãéäáòáÉêíÉ=jÉÅÜ~åáâ=ïáÉÇÉêI= ÇÉê= däçJ
Äìë=â~åå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=hìêÄÉä=ãáí=§ÄÉêëÉíJ
òìåÖ=ÖÉÇêÉÜí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ïÉäíïÉáí= ÉáåJ
ã~äáÖÉ= tìåÇÉêïÉêâ= ïìêÇÉ= áå
TMMMJëíΩåÇáÖÉê=^êÄÉáí=áå=òïÉáÉáåÜ~äÄ=g~ÜJ
êÉå= îçå= òáêâ~= RM= péÉòá~äáëíÉåI= ìåíÉê= ~åJ
ÇÉêÉã= ÇÉê=t~ÖåÉêÉá= iΩëÅÜÉê= E~ääÉ=eçäòJ
íÉáäÉFI=êÉâçåëíêìáÉêí=Ó=ãáí=ÇÉå=çêáÖáå~äÖÉJ
íêÉìÉå= qÉÅÜåáâÉå= ìåÇ= c~êÄÉåK= wΩêáÅÜ
äáÉ≈= ëáÅÜ= ÇáÉ= oÉâçåëíêìâíáçå= êìåÇ
STM=MMM=bìêç=âçëíÉåK

hçéáÉ=ÇÉë=dÉJ
êΩëíë=îçã=píK
d~ääÉê=däçÄìëK
a~ë=lêáÖáå~ä
ïìêÇÉ=ìã=NRTM
ÜÉêÖÉëíÉääí

cÉêíáÖÉ=péáåÇÉä
ÇÉê=~åíáâÉå
qê~ìÄÉåéêÉëëÉ
ãáí=QIN=ã=e∏ÜÉ
ìåÇ=ORM=âÖ
dÉïáÅÜí

eh= PLOMNN= = TV


